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Groei en positionering SRN

Het bestuurlijk draagvlak voor de opgave van SRN wordt alsmaar breder. In het eerste semester zijn
Belastingdienst/MKB, Defensie (43 Gemechaniseerde Brigade), Gerechtshof Arnhem-Leeuwarden
en Nationaal Codrdinator Groningen toegetreden tot de Raad van Participanten (RvP) van SRN,
waarmee (per 1juli) 22 noordelijke rijksdiensten en -onderdelen in de raad zijn vertegenwoordigd.

Tijdens de bijeenkomst van de RvP in mei stonden de ambities van SRN centraal. Belangrijk
onderwerp vormde het kabinetsplan rond de spreiding van rijksdiensten en rijkswerkgelegenheid. Als
bijdrage aan dit plan gaat SRN samen met partners in Noord-Nederland aan de slag met het
formuleren van een gezamenlijk perspectief op de regio. SRN en de noordelijke rijksorganisaties zijn
voor dit onderwerp goed aangehaakt bij ‘Den Haag'. In de kamerbrief over het spreidingsplan
noemde de Minister SRN “een goed voorbeeld van hoe het Rijk door interdepartementale
samenwerking regionale verbinding en draagvlak realiseert.”

Ook heeft SRN de relatie met het ICOP (BZK) geintensiveerd. Met het ICOP is gesproken over de
meerwaarde van het (aan de voorkant) betrekken van de noordelijke regio bij landelijke ambities op
het gebied van arbeidsmarkt en personeelsbeleid. SRN gaat helpen — meer structureel - rijksbrede,
departement-overstijgende opgaves regionaal te laden en betekenis te geven. Inmiddels is SRN
uitgenodigd om het Strategisch Personeelsbeleid Rijk 2026 (en verder) mede vorm te geven.

Focus op vier doelgroepen

SRN legtin 2024 de nadruk op vier doelgroepen:juridisch, ICT, administratief/uitvoerend (waaronder
KCC) en medewerkers in het veiligheidsdomein. Om binnen deze doelgroepen in gezamenlijkheid
resultaten te kunnen boeken, investeren we in de (door)ontwikkeling van diverse
(managers)netwerken.

Algemeen beeld

Daar waar de managerstafels op de domeinen ICT en Juridisch al enige jaren actief zijn enin
gezamenlijkheid werken aan (nieuwe) activiteiten, zijn in de eerste helft van 2024 de KCC Tafel Rijk
Noord en de Veiligheid Tafel Rijk Noord van start gegaan. Deze domeintafels zijn nu bezig met het
inventariseren van behoeften om van daaruit gezamenlijk acties in te zetten. Ook is de eind 2023
ingerichte HR Tafel Rijk Noord meerdere keren bijeengekomen.

Ten behoeve van de regio Zwolle is werk gemaakt van de uitdaging om het voor medewerkers in deze
regio (meer) mogelijk en interessant te maken om aan activiteiten deel te nemen. Dit heeft geleid tot
eerste concrete resultaten.

Resultaat behaald/op koers
Resultaat deels behaald/aandachtspunt
x Resultaat niet behaald

Toelichting op voortgang
Ontwikkelen van (managers)netwerk op administratief/uitvoerend domein
In het najaar start de Administratieve Tafel Rijk Noord. Managers van tien rijksdiensten hebben
aangegeven deel te nemen: UJIB, DUO, IND, Gerechtshof Arnhem-Leeuwarden, NCG, OM,
P-Direkt, RDI, Rechtbank Noord-Nederland en RvIHH.

Ontwikkelen van (managers)netwerk rond Klantcontact Centra (KCC’s)

Op 15 meiis een start gemaakt met de KCC Tafel Rijk Noord, met deelname vanuit zeven
rijksdiensten: CJIB, DUQ, IMG, P-Direkt, RDW, RVO en UWV. Hierbij is geinventariseerd welke
zaken spelen rond de KCC's en welke uitdagingen er liggen. Begin juli wordt nader besproken
waar gemeenschappelijke behoeften liggen en op welke activiteiten focus wordt aangebracht.

Ontwikkelen van (managers)netwerk op veiligheidsdomein (op het gebied van uniformberoepen

/ fysiek toezicht)

Met twee bijeenkomsten (op 17 april en 20 juni) is een start gemaakt met de Veiligheid Tafel Rijk
Noord. Deelnemende rijksdiensten: Belastingdienst/MKB, DJI (PI Leeuwarden en Pl Zwolle),
Douane, DV&O, IND en Politie. Eerste focus ligt op samenwerking met het onderwijs (0.m.
onderzoeksopdracht) en het behoud van (afgewezen) sollicitanten op executieve functies voor
het veiligheidsdomein.

OntwiRkelen van netwerk voor HR-managers

Op 12 februarien1ojuniis de HR Tafel Rijk Noord bijeengekomen. Deelnemende rijksdiensten:
CJIB, DJI/PI Veenhuizen, Douane, DUQ, Gerechtshof Arnhem-Leeuwarden, IMG, Justid, NCG,
OM, Politie, Rechtbank Noord-Nederland, RDI, RDW, RvIHH en RWS. Focuspunten voor de
samenwerking zijn: organisatie-overstijgende loopbaanpaden en talentuitwisseling.

Organiseren van een bijeenkomst voor bestuurders, w.o. leden van het leer- en ontwikkelnetwerR,
RvP-leden en mogelijk andere bestuurders

Op 29 mei kwam het netwerk bij elkaar bij het UMCG in Groningen. Bijzonder was dat de
deelnemers ook hun achterban hadden uitgenodigd. In totaal waren dertig bestuurders
aanwezig. Centraal stonden (de kansen rond) noordelijke data, met bijdragen van Lifelines,
Hanze en CMO STAMM.

Verbeteren van aansluiting bij SRN van organisaties en medewerkers in regio Zwolle

Verkend is hoe de regio Zwolle meer kan worden aangehaakt bij SRN-activiteiten. Zwolse
rijksdiensten zijn actief benaderd om te participeren in de Week van de Uitwisseling. Daarnaast
wordt gewerkt aan het organiseren van een ‘Mbo meets Rijksoverheid’-bijeenkomst voor deze
regio. Eerder kwam ook de KCC Tafel Rijk Noord in Zwolle bijeen.



Rijk & Onderwijs
Deze pijler draait om het realiseren van een duurzame verbinding tussen noordelijke rijksdiensten en
onderwijsinstellingen.

Doelen die we hierbij nastreven:

+ Behoud van talent voor de regio

« Bijdragen aan de aansluiting onderwijs & werk

- Bijdragen aan ontwikkeling van onderwijscurriculum

Algemeen beeld

De zichtbaarheid van de Rijksoverheid als aantrekkelijk werkgever is vergroot door op meer plekken
in de regio bijeenkomsten te organiseren. Hiertoe is de samenwerking met het onderwijs uitgebreid,
zowel qua partners (REA-college, Firda, Hanze en RUG) als op onderwijsniveau (wo, hbo en mbo).

De samenwerking met het onderwijs wordt domeingericht opgepakt. Op juridisch domein wordt
inmiddels met wo, hbo en mbo samengewerkt, op |CT-gebied met hbo en mbo, op het
veiligheidsdomein met hbo. Ook de bestuurlijke afstemming tussen het Rijk en het onderwijsveld
wordt verbreed nu na hbo en mbo ook op wo-niveau aansluiting is gerealiseerd.

De Juridische Tafel Rijk Noord heeft met het cog op een duurzame relatie met het onderwijs
aangegeven ook in het nieuwe studiejaar meetings met het hbo en mbo te willen organiseren, op
diverse locaties in de regio. SRN borgt dat dit, i.s.m. rijksdiensten en onderwijsinstellingen, structureel
en in gezamenlijkheid gaat worden opgepakt.

De nieuwe Veiligheidstafel Rijk Noord wil in het komende studiejaar op gemeenschappelijke thema’s
de samenwerking aangaan met de hbo-opleiding Integrale Veiligheidskunde van de Thorbecke
Academie. Van noordelijke mbo-opleidingen (uniformberoepen) is een inventarisatie gemaakt. Op
basis hiervan zal de Veiligheidstafel Rijk Noord bezien waar en hoe de samenwerking met het mbo
kan worden versterkt.

Op verzoek van |-Partnerschap heeft SRN zitting genomen in het IDDI-lab, eeninitiatief (Leeratelier)
dat met de Hanzehogeschool is opgestart onder het Overheidsprogramma IHH. Doel is de
betrokkenheid van de Rijksoverheid bij dit traject te vergroten. De ICT Tafel Rijk Noord wordt
geinformeerd over de voortgang en eventuele kansen m.b.t. concrete opdrachten.

Toelichting op voortgang
Uitbouwen ICT leeratelier Rijk (digitale toegankelijrheid) in curriculum 2024/2025 (NHL Stenden)
In Leeuwarden werken studenten aan de doorontwikkeling van een eerder door RDW
gemaakte Digitale Toegankelijkheid Scan. Opdrachtverstrekking vanuit het Rijk en inbedden
van het atelier bij NHL Stenden Hogeschool zijn een aandachtspunt. Hiertoe wordt een
stuurgroep ingericht, met DUO, CJIB en RDW als opdrachtgever. Het atelier (rond Sustainable
Public Services)is eind 2023 gestarti.s.m. NHL Stenden, I-Partnerschap, DUO, CJIB en RDW.

Realiseren van Juridisch leeratelier Rijk (hbo-rechten) in curriculum 2024/2025 (NHL Stenden)
Eerder zijni.s.m. NHL Stenden door CJIB, DUO, RDW, Rechtbank Noord-Nederland, RVO en OM
drie gezamenlijke thema’s geidentificeerd: Relatie overheid en burger, Trial by media en Wet
open overheid. Eerstgenoemd thema is inmiddels verder uitgewerkt in de vorm van
onderzoeksvragen voor studenten. In studiejaar 2024-2025 zullen drie diensten opdrachtgever
zijn voor deze (afstudeer)onderzoeken. De resultaten worden daarna aan de zes deelnemende
rijksdiensten beschikbaar gesteld, zodat er gezamenlijk geprofiteerd kan worden.

Faciliteren van deelname door rijksdiensten aan Career Week (RUG)
Op 5 maartis een eerste ‘RUG meets Rijksoverheid’-bijeenkomst georganiseerd, als onderdeel
van de Rechten Carriereweken. 4o studenten van de Rechtenfaculteit maakten kennis met het
werk van vier noordelijke rijksdiensten: IND, RDI, RDW en RVO.

Organiseren van 2 ‘Mbo meets Rijksoverheid’-bijeenkomsten voor de doelgroep ICT in resp.
Groningen en Leeuwarden

Voor het eerstis voor ICT op 7 februari in Groningen voor 125 deelnemers een ‘Mbo meets
Rijksoverheid’-bijeenkomst georganiseerd, i.s.m. Noorderpoort, Alfa college en REA College;
met bijdragen van ODC-Noord, DICTU, JIO en RWS. Voorbereidingen op edities in Zwolle, Assen
en Leeuwarden zijn gestart.

Organiseren van 2 ‘Mbo meets Rijksoverheid’-bijeenkomsten voor de doelgroep Juridisch in resp.
Groningen en Leeuwarden

Samen met Firdais op 22 mei voor het eerst in Leeuwarden een ‘Mbo meets Rijksoverheid’
georganiseerd. Vijf rijksdiensten (Belastingdienst/Particulieren, CJIB, Dienst Toeslagen,
Gerechtshof Arnhem-Leeuwarden en Rechtbank Noord-Nederland) gingen in gesprek met 70
studenten (mbo-recht) die deelnamen in het kader van hun vak Burgerschap en loopbaan.

Organiseren ‘Hbo meets Rijksoverheid’-bijeenkomst voor de doelgroep Juridische (nieuw!)

Bij Hanze vond op 6 juni de allereerste ‘Hbo meets Rijksoverheid’-bijeenkomst plaats i.s.m. acht
rijksdiensten: Belastingdienst, CJIB, DUO, Justid, NCG, RDW, Rechtbank en RVO).Zo’'n180
studenten (hbo-recht en Sociaal Juridische Dienstverlening) bezochten het evenement.



Rijk als werkgever
Deze pijler draait om de opgave om in de regio kwalitatief sterke en betrokken medewerkers aan te
trekken en te behouden om de kwaliteit van dienstverlening aan de burger te borgen.

Doelen die we hierbij nastreven:

« Aantrekken van talent op de externe arbeidsmarkt als één werkgever Rijk
- Behouden, binden, boeien en ontwikkelen van medewerkers

« Uitdragen van het Rijk als inclusieve werkgever

Algemeen beeld

SRN werkt aan de ontwikkeling van de werkgeversmerkpositionering (branding) ‘Werken bij de
Rijksoverheid in het Noorden, is werken voor Nederland’. Qua concept en huisstijl wordt aangesloten
bij de hernieuwde rijksbrede arbeidsmarktcampagne die dit (na)jaar start. Ook is SRN aangesloten bij
het Brandteam van deze campagne. Voor de noordelijke landingspagina’s op Werken voor Nederland
en de Mobiliteitsbank wordt verbeteringen verkend m.b.t. zichtbaarheid en actualiseren van content.

SRN verkent mogelijkheden t.a.v. een Traineeprogramma van het Rijkin het Noorden. Hiertoe
worden gesprekken gevoerd met o.m. noordelijke rijksdiensten, O&P Rijk en regionale partners.

De samenwerking van SRN met Samenwerking Noord is voortgezet en verstevigd. Zo heeft SRN
meegewerkt aan de organisatie van het Agile congres van Samenwerking Noord op 20 juni.
Daarnaast is de samenwerking met Connect FRL geintensiveerd, wat heeft geleid tot een SRN-
workshop (met Chantal Schinkels) op het Connect Event op 20 maart.

Ook heeft SRN een werkgroep IT-Empowerment ingericht met deelnemers vanuit DUO, NCG,
ODC-Noord en RDW. Deze werkgroep besteedt met diverse initiatieven en events aandacht aan de
positie van vrouwen in het IT-werkveld.

Toelichting op voortgang

Organiseren en faciliteren gezamenlijk IT-event in het Noorden

Op 15 februari vond het Tech Event Rijk Noord plaats, gericht op werkenden in het IT-veld en
laatstejaars IT-studenten. Met 260 bezoekers was het event volledig uitverkocht. Centraal
thema was ‘Al bij de Rijksoverheid’. Tijdens het event werden workshops verzorgd door zeven
rijksorganisaties: CJIB, DICTU, DUQ, JIO, Justid, RDl en RDW.

Organiseren van 4 RijksRally’s voor ICT’ers bij het Rijk, inclusief betreRken van studenten
Faciliteren van16de editie op 27 juni| Host: DUO | Aantal deelnemers: 50
Een eerder geplande rally in Q1is geannuleerd i.v.m. Tech Event Rijk Noord op 15 februari

Aanbieden van 1 gezamenlijke opleiding voor ICT’ers bij noordelijke rijksdiensten
Na evaluatie van vier gezamenlijke soft skill opleidingen is besloten dat de opleiding
beschikbaar blijft, maar niet meer door SRN wordt gefaciliteerd.

Inzichtelijk maken van architect-functies t.b.v. Rennisdeling en gezamenlijk opleidingstraject

Eris een format ontwikkeld en een uitvraag gedaan m.b.t. de inschaling, benaming en
functiebeschrijving van vier architect-functies. Doel is om in- en overzicht te krijgen m.b.t.de
overlap en de afwijkingen bij rijksorganisaties. Daarna kan worden bezien of er kansen zijn op
het gebied van gezamenlijk opleiden, kennis uitwisselen en herwaarderen van functies.

Faciliteren van deelname van rijksdiensten aan event Girls Day 2024

Nadere verkenning leidde tot het besluit geen gezamenlijke deelname vanuit het Rijk aan Girls
Day 2024 te faciliteren. De grotere overheidsorganisaties w.0. DUQO, DICTU en RDW besteden
hier jaarlijks al aandacht aan. De meerwaarde van faciliteren door SRN bleek (te) beperkt.
Bijvangst: Als gevolg van de verkenning doet het (JIB nu ook mee aan Girls Day.

Organiseren van een event voor vrouwen in de ICT bij het Rijk

De werkgroep IT-Empowerment van SRN heeft op uitnodiging van Connect FRL een workshop
verzorgd tijdens het Connect Event op 20 maartin het WTCin Leeuwarden. De workshop is
benut als opmaatrichting het IT-Empowerment Event op 3 juliin Haren, datricht zich op het
vraagstuk rond het krijgen en behouden van vrouwen in de IT i.c.m. vakinhoudelijke thema’s.

Organiseren van gezamenlijk juridisch event in het Noorden t.b.v. externe arbeidsmarkt
De voorbereidingen voor het Juridisch Kennis & Netwerk Event 2024 zijn gestart. Het eventis
op 26 november en zal weer plaatsvinden bij het Van der Valk Hotel Groningen-Hoogkerk.

Organiseren van 3 a 4 RijksRally’s voor de juridische doelgroep Rijk
Faciliteren van 4 editie op 21 maart | Host: RDW | Aantal deelnemers: 50



Rijk als werkgever (vervolg)

Organiseren gezamenlijk adm./uitvoerend event in het Noorden t.b.v. externe arbeidsmarkt

Met de SRN wervingscommunity is verkend wat de behoeften en mogelijkheden zijn voor een
hiring event in de regio op het gebied van administratieve functies. Aanleiding vormde een
eerder door O&P Rijk gefaciliteerd hiring event in Utrecht. Mogelijk dat samen met O&P Rijk
ook een noordelijk event kan worden georganiseerd in de eerste helft van 2025, als ook de
Administratieve Tafel Rijk Noord gestart is en commitment geeft. Voor het StartFestin
Groningen in oktober onderzoekt de KCC Tafel Rijk Noord deelname vanuit het Rijk.

Ontwikkelen van bijeenkomsten m.b.t. adm./uitvoerende functies
In het najaar vindt de start plaats van de Administratieve Tafel Rijk Noord die gezamenlijke
behoeften in kaart zal brengen, w.o. mogelijk te ontwikkelen bijeenkomsten op dit domein.

Onderzoeken hoe rijksdiensten gezamenlijk werkstudenten kunnen werven

Inventarisatie loopt, waaruit blijkt dat doelen, definities en aanstellingen uiteenlopen. Vanuit
het landelijk Startersprogramma waarin SRN participeert, is een handreiking opgesteld hoe om
te gaan met werkstudenten. Deze is gedeeld met de wervingscommunity.

Aansluiting zoeken bij (rijks)initiatieven m.b.t. diversiteit en inclusie, w.o. deelname aan een pool voor
Assistent Management Ondersteuners (AMO-pool)

M.b.t. de in november 2023 gestarte AMO-pool zijn er, in afwachting van een eventueel nieuw
instroommoment, geen acties of ontwikkelingen geweest. Verder is i.s.m. Noorderlink op

25 januari, in het verlengde van de 2023-editie van de Week van Diversiteit & Inclusie, een
gezamenlijk event georganiseerd. Per bus bezochten 30 vertegenwoordigers van vijftien
noordelijke organisaties (Rijk, gemeenten en onderwijs) de IND in Ter Apel, het provinciehuis in
Assen en het Alfa-college in Groningen. De deelnemers deden kennis op over het proces ‘Van
vluchteling tot nieuwkomer’.

Faciliteren van deelname vanuit noordelijke rijksdiensten aan Noordelijke Banenbeurs

Voor de Noordelijke Banenbeurs in Groningen (7-8 maart) heeft SRN de gezamenlijke
deelname van organisaties aan het Rijksoverheidsplein gefaciliteerd. Elf rijksdiensten namen
hieraan deel: Belastingdienst, (JIB, DT&V, DUO, IMG, IND, NCG, NVWA, OM, RVO en RDI
(Defensie, DJI, Politie, RDW en Rechtbank Noord-Nederland hadden hun eigen stand). De
Banenbeurs trok 7000 bezoekers; een stijging van 70% t.0.v. 2023. Deelnemende diensten
voerden tientallen vervolggesprekken die hebben geleid tot 0.m. sollicitaties en traineeships.
Een aantal bezoekers is inmiddels aangenomen.

Samen met partners in de regio organiseren van de Week van de Uitwisseling, Week van de Loopbaan
en Week van Diversiteit & Inclusie

l.s.m. Werken in Friesland en Noorderlink is de Week van de Uitwisseling (3-7 juni)
georganiseerd. Aan het eventdeden 22 rijksdiensten en -onderdelen mee, waaronder ook een
aantal organisaties in Zwolle. Het leidde tot een recordaantal aanmeldingen: >1100.
Deelnemers waardeerden het event meteen 8,6.



Bedrijfsvoering SRN

Communicatie

Een toegenomen hoeveelheid content s gedeeld op de drie corporate kanalen van SRN (website,
LinkedIn, nieuwsbrief), wat heeft geleid tot meer zichtbaarheid van SRN en een grotere
betrokkenheid van achterban en volgers.

Personele capaciteit

Team SRN bestaat uit medewerkers van rijksdiensten die bij SRN zijn aangesloten. Deze
medewerkers worden zonder vergoeding van loonkosten vanuit hun eigen organisatie bij SRN
ingezet. Door het vertrek van een aantal medewerkers in 2023 en een toename van werkzaamheden
waren er aan het einde van S12024 drie vacatures bij SRN, te weten: een medewerker communicatie,
een ondersteuner en een codrdinator evenementen. De vacatures zijn binnen ons netwerk verspreid
enin de zomer zijn sollicitatiegesprekken gepland. Om ondanks deze krapte toch zoveel als mogelijk
uitvoering te geven aan het jaarplan, zijn enkele activiteiten (met betrekking tot events) uitbesteed.

Bedrijfsvoering (overig)

Naast de uitdaging rond personele capaciteit is er voor Team SRN een aantal zaken dat dagelijks voor
(kleine én grote) belemmeringen zorgt en regelmatig tijdrovend is. Het gaat hierbij om knelpunten
op het gebied van onder meer gezamenlijk agendabeheer, het inkoopproces en eventondersteuning
(aanmeldtool).

Vergroten van de zichtbaarheid en vindbaarheid van SRN

- Website:10.700 unieke pageviews (+87% t.0.v. $12023)

- LinkedIn: 595 nieuwe volgers (+58%); totaal: 3.859 volgers

+ Nieuwsbrief: 129 nieuwe abonnees (+174%); totaal: 1.090 abonnees



Bedrijfsvoering SRN (vervolg)

Financién

De activiteiten van SRN worden bekostigd uit de jaarlijkse bijdragen van organisaties die participeren
inde RvP. 2024 is het eerste jaar dat organisaties in het DB eenzelfde financiéle bijdrage leveren als
de overige RvP-leden (7.500 euro).

Rijkswaterstaat verzorgt sinds 2023 voor SRN de financiéle administratie. Het overzicht hiernaast
betreft de stand van zaken vanaf 2023 tot medio 2024 en is in afstemming met RWS opgesteld.
Uitgangspunt hierbijis geweest om tot een sluitende begroting te komen.

In het eerste half jaar heeft SRN minder kosten gemaakt dan begroot. De redenen hiervoor zijn:

« Veel gremia worden bij de rijksdiensten in huis georganiseerd en kosten hiervoor worden niet
doorberekend

« Veel events worden bij de rijksdiensten zelf of bij samenwerkingspartners (onderwijs) in huis
georganiseerd en kosten hiervoor worden niet doorberekend

- Nietalle “reserveringen” zijn al zichtbaar in de kosten

De verwachting is dat we 2024 afsluiten met een positief resultaat.

Stand van zaken t/m medio 2024 (bedragen in euro’s)

Bijdragen Totale begroting Reeds ontvangen Nog te ontvangen
Bijdrage DB 137.500 112.500 25.000
Bijdrage RvP 202.500 90.000 112.500
Totaal bijdragen 340.000 202.500 137.500
Kosten Totale begroting Reeds betaald Nog opdragen/betalen
SRN Gremia 74.000 a7 69.883
SRN Events 132.000 58.332 73.668
SRN Bedrijfsvoering 81.500 33.109 48391
Regionale events 14.000 1.887 12113
Nog toewijzen 38.500 38.500
Totaal kosten 340.000 97.445 242.555




